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El INCJ, Hitachi Construction Machinery y Nissan acuerdan la integracién de sus
negocios de carretillas elevadoras

TOKYO, Japon (29 de noviembre de 2011) — El INCJ (Innovation Network Corporation
of Japan), Hitachi Construction Machinery Co., Ltd.(“Hitachi Construction Machinery”) y
Nissan Motor Co., Ltd. (“Nissan”), anunciaron hoy que han firmado un Memorandum de
Entendimiento para integrar sus negocios de carretillas, que dirigen las subsidiarias de
Hitachi Construction Machinery y de Nissan (esto es, TCM Corporation y Nissan Forklift Co.
Ltd, en adelante referidas como “las subsidiarias en cuestion”) bajo una nueva compariia de
nueva creacion que sera dirigida por el INCJ. El propésito del INCJ, Hitachi Construction
Machinery y Nissan es llegar a un acuerdo definitivo y vinculante sin demora y, una vez
recibidas las aprobaciones necesarias de las autoridades pertinentes, las subsidiarias de
Hitachi Construction Machinery y de Nissan se integraran en la nueva compaifia y

comenzaran a operar en la primavera de 2012.

Todas las acciones existentes de las subsidiarias en cuestion se transferiran a la nueva
compariia. Ademas, el INCJ inyectard en la nueva compafia un capital de 30 billones de
yenes. La mayoria de las acciones con derecho a voto de la nueva compariia seran
propiedad del INCJ, mientras que Hitachi Construction Machinery y Nissan poseeran
acciones de la nueva compafiia con arreglo a la proporcion de la transferencia de titulos de

sus filiales.

Se espera que el mercado global de carretillas se recupere de los efectos de la crisis
financiera y crezca considerablemente en el futuro, liderado por la demanda de los paises
emergentes. Asi mismo, hay una creciente necesidad de productos respetuosos con el
medioambiente y que cumplan con las normativas medioambientales mas estrictas que se
estan aplicando en los paises desarrollados. La escala de las operaciones de muchos de los
fabricantes japoneses de carretillas no es suficiente para conquistar el mercado a pesar de
sus ventajas tecnolégicas, lo que hace que las fusiones estratégicas, adquisiciones y
reestructuracion sean vitales para que puedan captar negocios en los nuevos y crecientes

mercados.

En estos entornos de mercado, la nueva compafia, ademas de mantener y desarrollar los
negocios existentes, tendra como objetivo alcanzar una cuota de mercado significativa en
los mercados en crecimiento donde el panorama de competencia esta aun en proceso de

cambio. Esto se sustentara en una fuerte dedicacién de recursos de gestion en mercados



emergentes, tales como los paises de la ASEAN (Asociacion de Paises del Sudeste Asiatico)
y en sectores como las tecnologias respetuosas con el medioambiente. La nueva compafiia
buscara también liderar una reestructuracion gradual de toda la industria de carretillas
elevadoras en el medio a largo plazo, tanto en los fabricantes con base en Japon como los
del exterior, con el fin de convertirse en una de las empresas lideres en este sector a nivel

mundial.

El objetivo de este Memorando de Entendimiento es centrarse en la integracion de las
subsidiarias en cuestion en la nueva compariia en una posicion de futuro crecimiento, y no
pretende ser una venta de acciones. La consolidacion de los recursos corporativos
resultante de la integracion, junto con los fondos adicionales aportados por el INCJ,
permitird a la nueva compafia desarrollarse a una escala que no habria sido posible si lo
hubiera intentado cada empresa individualmente. Como accionistas de la nueva compaiiia,
Hitachi Construction Machinery y Nissan seguirdn apoyando su crecimiento aportando la

tecnologia u otros know-how del negocio y participando en proyectos comunes.

El nombre de la Nueva Compariia sera “UniCarriers Corporation” y el Sr. Satoru Omori sera

nombrado su representante.

Vision general de la Nueva Compaiiia (como esta pensado actualmente)

Nombre de la Compaiia: UniCarriers Corporation
Accionistas: INCJ, Hitachi Construction Machinery, Nissan
Representante: Satoru Omori (nacido en febrero de 1961, anterior

Presidente de Uniden Corporation)
HEH

Innovation Network Corporation of Japan (INCJ)

El INCJ (Innovation Network Corporation of Japan) fue fundada en julio de 2009 como una
asociacion publico-privada que proporciona soporte y ayuda financiera, tecnologica y de
gestion a negocios de Ultima generacion. El INCJ apoya especificamente aquellos proyectos
que combinan tecnologias y conocimientos variados en diversas industrias y materializan
innovaciones abiertas.

El INCJ tiene la capacidad para invertir hasta 900 billones de yenes (12 billones de $ USA
aproximadamente).

Hasta la fecha, el INCJ ha invertido aproximadamente 325 billones de yenes en un total de
19 proyectos y esta actualmente centrada en una amplia gama de areas que van desde las
energias renovables, la electrénica, sistemas informaticos y biotecnologia hasta sectores
relacionados con infraestructuras tales como el suministro de agua. El INCJ mantiene un
enfoque practico para la inversion, participando en el desarrollo empresarial de tecnologias

punta a través de fondos de propiedad intelectual, de la expansién de empresas y de



ambiciosos desarrollos en el exterior mediante iniciativas tales como reestructuraciones y

fusiones de negocios tecnolégicos y adquisiciones de compafiias extranjeras.

Visién general de las Subsidiarias en cuestion

TCM Corporation

Fecha de Establecimiento:

Sede corporativa:

Ventas:

Capital:

Accionista:

Representante:
Numero de empleados:
Actividad:

Nissan Forklift Co., Ltd.

Fecha de Establecimiento:

Sede corporativa:

Ventas:

Capital:

Accionista:

Representante:
Numero de empleados:
Actividad:

17 de febrero de 1949

Nishi-ku, Osaka City

72.5 billones de yen (en base consolidada a final del afio
fiscal Marzo 2011)

9.8 billones de yen (a fecha fin de marzo 2011)

Hitachi Construction Machinery 100% (a fecha fin de
marzo 2011)

Hideo Arahata

2.371 (a fecha fin de marzo 2011, en base consolidada)
Desarrollo, disefio, fabricaciobn y comercializacion de
vehiculos industriales, maquinaria especial y maquinaria

de construccién

1 de octubre de 2010

Nishi-ku, Yokohama City

75.7 billones de yen (en base consolidada a final del afio
fiscal Marzo 2011, incluyendo las ventas de maquinaria
industrial de Nissan en la primera mitad del afio fiscal
2010)

495 millones de yen (a fecha fin de marzo 2011)

Nissan Motor Co., Ltd., 100% (a fecha fin de marzo,
2011)

Akira Shiki

2.091 (a fecha fin de marzo, 2011, en base consolidada)
Desarrollo, disefio, fabricaciobn y comercializacion de

carretillas elevadoras
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